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以“数”转型
完善组织流程体系

数字“一张网”，管理“一盘棋”。在国网宁德供电公
司安全生产管控中心成立以前，该公司安全督查中心、智
能生产管控中心、应急指挥中心、网络安全运营监测中
心、输电监控班、变电监控班“四个中心两个班组”各自运
作，不同单位业务流程交叉重叠，智能生产管控中心、安
全督查中心两组人马重复检查。人力资源发挥不充分，
低效工作占据大量时间，核心业务管控不够聚焦，电网风
险实时汇集有所偏差，组织流程重构迫在眉睫。

高位组织谋划，精心组织推动。3月24日，国网宁德
供电公司安全生产管控中心揭牌成立，合并“四个中心两
个班组”，以设备状态管控、数字化安全监督为核心，抓好
各项措施的落地，全天候安全值守、信息汇集、监测分析
和应急指挥，开展省内三级及以上作业风险交叉互查专

项任务。融合后的安全生产管控中心，内部打破了过去
常见的数据壁垒，实现了各环节数据“互联互通”，不再是
一个个信息“孤岛”，减少了“重复动作”。如今，在整个安
全生产全过程管控分工中，智能管控组的值班工程师主
要注重安全工作生产方案审查，安全督查组的执规人员
更注重生产过程管控，两个监控班定期统计异常信号，分
工有序明确，提升了工作效率，由安全生产管控中心研判
分析，为专业决策提供支撑。此外，多场所值班变为单场
所值班，白天应急指挥和夜间监控工作由中心值班人员
兼任，合并前后总人数由 20 人减少至 14 人，集群化运作
提高了人力资本效率效益。

借“数”添翼
提升智慧管理能力

“根据管控系统提示，10月30日至11月3日，消缺总
量为 43 条，缺陷增长总量为 40 条，本周油气类缺陷剩余
19条，发热类缺陷剩余38条。今年第45周已经入冬，需
关注并及时消除油气类缺陷。”11 月 3 日，安全生产管控
中心智能管控组组长陈传鑫在第 44 周周例会上及时对
现场各单位做出工作提醒。

为了强化安全管控，该公司安全生产管控中心基于智
能管控系统，调用生产信息数据，生产管控日报及时推送，
让基层员工可以全面掌握设备风险，作业风险情况，为业
务开展提供决策参考。部门还加强设备异常监测和运检
工单全过程管控，当智能管控系统监测发现设备运行异常
时，可以综合调取、分析源端系统中的设备运行数据，对设
备健康状态精准“画像”，向运检执行单位推送设备提醒
类、告警类工单，并生成相应的处置策略。

在今年 7 月份抗击台风“杜苏芮”工作中，安全生产
管控中心与运检部一体化运作，运检部计划技术室主管
连晖，下达台风前特巡工单 144 个，台风后特巡工单 144
个，安全生产管控中心承接任务，进行过程监督，自定义
工单处理及时率达100%，确保了抗台工作顺利完成。

在今年国庆保供电工作中，安全生产管控中心发挥
合并后的数字化、智能化优势，与安监部根据分工团结协
作，配合福建省电力有限公司智能生产管控中心远程督
查，发现问题5处，“横纵协同”保障了国庆期间电网安全
稳定运行。

向“数”而行
“千里眼”为安全加码

发现外力破坏隐患、下发任务、无人机机巢起飞、一
键巡检、发回现场监察画面……3 月 30 日，“无人机安全
监管+网格化巡检”以 220 千伏兰田变电站为中心的 3 公
里示范区内，全景在线监控装置发现220千伏兰湾Ⅰ路#
1-#2杆段通道出现外力破坏隐患。安全生产管控中心人
员立即在电脑地图上，在线规划现场安全监察路径和高
度，调动位于2.5公里外的220千伏兰田变电站机巢无人
机前往现场进行安全监察。通过无人机平稳精确地自主
巡检，一个个巡检画面由无人机通过远程通讯模块实时
回传至后台管理系统。在无人机的帮助下，整个现场外
力破坏安全监察流程不超过15分钟，这是该中心实现无
人机远程“自主安全监察”的又一次成功案例。

安全生产管控中心人员建立变电站内视频监控和变

电站外线路可视化融合、机巢互补的高频次、多角度、全
天候的“安全监管+网格化巡检”网格区域，开展 24 小时
全天候监测工作。各专业人员远程便可完成工作任务，
网格内的任何位置都可在线远程航线规划监测，实现“指
哪巡哪、一键监察”，达到现场安全监察的目的。自 3 月
份“安全监管+网格化巡检”网格区建立以来，结合全景监
控平台，该中心已发现外力破坏隐患 149 处、下发工单
149条，减少了50次人工现场安全监察，避免了13条线路
因山火、外力破坏导致的跳闸事件，极大地节约了人力物
力，安全监察与巡检效率也得到显著提高。

截至目前，安全生产管控中心接入视频、图像监控新
装置 402 台，处理 576699 条设备告警信息，666 条山火告
警信息，成功预警山火101处，外力破坏隐患149处，采取
紧急避险处理20处，主动申请调停、调度转热备用处置6
处，避免了13条线路因山火、外力破坏导致的跳闸事件，
极大地提升了安全管控力度。

下一步，该公司将稳步推进核心业务能力提升，逐步
提升应急、抢修模式下信息共享和支撑能力，强化现场作
业风险管控的深度，提升设备监视分析业务智能化水平，
并加快复合人才培养，加强跨专业知识培训和现场学习，
打造“技术+管理+数字”型人才队伍，为设备管理业务模
式转型和数字化转型提供人力资源保障，同时，积极开展
作业质效评价，充分利用系统业务数据，自动挖掘每日生
产活动要素，建立人员承载力、业务自主实施等作业质效
评价机制，为生产体系优化提供决策支持和依据。

□ 郑廷裕 郑瑞振 陈传鑫 马威威
（图片由国网宁德供电公司提供）

发力数字化转型 下好安全监管“先手棋”

11月6日，国网宁德供电公司
安全生产管控中心值班人员林秋
燕发现 220 千伏兰田变电站直流
控制母线电压异常，便立即开展故
障研判，结合直流系统电压关键数
据，研判该站直流控制母线电压限
值可能错误。随后，她立刻推送工
单通知运维人员前往现场检查。
运维人员现场检查后确认研判无
误并及时调整限值，避免了直流失
地无法被发现的隐患。这是今年
该公司安全生产管控中心成立以
来利用数字化进行“主动式安全”
管理的鲜活一例。

数字铸“芯”，动能澎湃。今
年以来，国网宁德供电公司加快
推进现代设备管理体系落地实
践，在数字化转型的道路上积极
探索，以运检一体化体系建设为
支撑，构建安全生产管控中心，着
力激活数字要素资源潜能，深度
开展“远程+现场”督查，应用全景
监控平台，利用无人机助力精细
化巡检，下好安全监管“先手棋”，
奋力书写以数字化转型赋能高质
量发展的新时代答卷。

国网宁德供电公司：

国网宁德供电公司作业人员启用无人机机巢国网宁德供电公司作业人员启用无人机机巢
““自主安全监察自主安全监察””结合地面运维值守模式结合地面运维值守模式

▲国网宁德供电公司安全生产管控国网宁德供电公司安全生产管控
中心人员在进行值班中心人员在进行值班

▲工作人员对 220 千伏兰田变电
站周边重点线路进行立体巡检

▲国网宁德供电公司作业人员对
220KV树太II路进行巡线


